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บทที่  5 
สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลกำรวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของทักษะด้านความร่วมมือ           
การท างาน เป็นทีมและภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2) พัฒนา        
ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะของผู้น าชมรม
นักศึกษา 3) เปรียบเทียบทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น าของผู้น าชมรม
นักศึกษาของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนการทดลอง หลังการทดลอง และติดตามผล  

รูปแบบการวิจัย คือ การวิจัยและพัฒนา โดยมี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมวัด
ก่อนและหลังการทดลอง  และติดตามผลการทดลอง ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของทักษะด้านความ
ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา โดยมีกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  400  คน  
ระยะที่ 2 การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมทักษะดังกล่าว และระยะที่ 3 การทดลองใช้        
ชุดกิจกรรมแนะแนวพัฒนาทักษะดังกล่าว กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้น าชมรมนักศึกษา จ านวน 56 คน แบ่งเป็น
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ  28  คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ 1) ประเด็นการสนทนากลุ่มส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมนักศึกษา และผู้น าชมรมนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา 3) แบบสอบถามทักษะด้านความร่วมมือ แบบสอบถาม
การท างานเป็นทีม และแบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .97, .97 
และ .97 ตามล าดับ ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ   

ผลการวิจัยพบว่า  
  1) องค์ประกอบของทักษะด้ำนควำมร่วมมือ  กำรท ำงำนเป็นทีมและภำวะผู้น ำของผู้น ำ
ชมรมนักศึกษำ มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช พบว่าทักษะความร่วมมือ  มี 2  องค์ประกอบคือ  การ
ร่วมมือด าเนินงานของชมรมนักศึกษา  และการแสดงพฤติกรรมความร่วมมือ  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนรวมของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ  71.81  นั้นแสดงถึงว่าทักษะ ความร่วมมือจะต้องพิจารณา 
ถึง  2  เรื่อง คือ ด้านการร่วมมือในการด าเนินงาน และการแสดงออก ซึ่งพฤติกรรมความร่วมมือ ด้านที่ 2  
การท างานเป็นทีม  ซึ่งมีองค์ประกอบเดียวเป็นการให้ความหมายเป็นองค์รวมไม่สามารถแยกเป็น
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องค์ประกอบได้  สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ  71.86   ด้านที่  3  
ภาวะผู้น า  มี 2 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น า และความสามารถน าทีมไปสู่
เป้าหมาย สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ  70.00   จะเห็นได้ว่าภาวะ
ผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะบุคลิกภาพของการเป็นผู้น าที่ดีและการสามารถจูงใจทีมงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ได ้
 2) กำรพัฒนำชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อส่งเสริมทักษะควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และ
ภำวะผู้น ำ พบว่าชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมทักษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า มี
จ านวน 12 กิจกรรม พัฒนาจากการน าองค์ประกอบของทักษะด้านความร่วมมือ  การท างานเป็นทีม และ
ภาวะผู้น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา ถือเป็นชุดกิจกรรมแนะแนวที่มีคุณภาพ  ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของชุดกิจกรรมแนะแนว  โดยการหาความตรงเชิงเนื้อหา จากผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
จิตวิทยาการแนะแนว ด้านการวัดและประเมินผล รวมจ านวน 5 คน  และพบว่ามีความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก  แล้วได้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างพบว่า ทั้ง  12  กิจกรรม  มีค่า
ความสอดคล้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากต่อการส่งเสริมทักษะ  ค่าเฉลี่ย  2.90, 2.91  จาก
คะแนนเต็ม 3 
 3) กำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีมและภำวะผู้น ำของผู้น ำชมรม
นักศึกษำของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนกำรทดลอง หลังกำรทดลอง และ ติดตำมผล  

 3.1) กำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำของ
ผู้น ำชมรมนักศึกษำกลุ่มทดลองก่อนและหลังกำรใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว  พบว่า ภายหลังการใช้              
ชุดกิจกรรมแนะแนว ผู้น าชมรมนักศึกษามีความร่วมมือในการท างาน การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น าสูง
กว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3.2) กำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำของผู้น ำ
ชมรมนักศึกษำกลุ่มทดลองท่ีได้รับกำรใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว และกลุ่มควบคุมที่ได้รับกำรใช้กิจกรรม
แนะแนวแบบปกติ  พบว่า  หลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว กลุ่มทดลองมีทักษะด้านความร่วมมือในการ
ท างาน การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า  สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 

3.3) กำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำของผู้น ำ
ชมรมนักศึกษำกลุ่มทดลองภำยหลังกำรใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว และติดตำมผล พบว่า กลุ่มทดลองมี
ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น าภายหลังการทดลอง และติดตามผลไม่แตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 
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อภิปรำยผล 
  1) กำรศึกษำองค์ประกอบของทักษะด้ำนควำมร่วมมือ  กำรท ำงำนเป็นทีมและ            
ภำวะผู้น ำของผู้น ำชมรมนักศึกษำ มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช พบว่าทักษะความร่วมมือ  มี                
2  องค์ประกอบคือ  การร่วมมือด าเนินงานของชมรมนักศึกษา  และการแสดงพฤติกรรมความร่วมมือ  
สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ  71.81  นั้นแสดงถึงว่าทักษะความ
ร่วมมือจะต้องพิจารณาถึง  2  เรื่อง คือ ด้านการร่วมมือในการด าเนินงาน  และการแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความร่วมมือ ด้านที่  2  การท างานเป็นทีม  ซึ่งมีองค์ประกอบเดียวเป็นการให้ความหมายเป็น
องค์รวมไม่สามารถแยกเป็นองค์ประกอบได้  สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมของตัวแปรทั้งหมดได้
ร้อยละ  71.86  แสดงให้เห็นว่าลักษณะของการท างานเป็นทีมเป็นพฤติกรรมที่เป็นองค์รวมไม่สามารถ
แยกเป็นองคป์ระกอบย่อย  ดังนั้น  การพัฒนาพฤติกรรมการท างานเป็นทีมจึงจ าเป็นต้องท ากิจกรรมเป็น
องค์รวมไม่ว่าจะเป็นการร่วมกันวางแผน  ร่วมกันด าเนินงาน รวมถึงร่วมกันติดตามประเมิน อีกทั้ง
คุณลักษณะของบุคคลที่อยู่ในทีมก็จะต้องพิจารณาร่วมกันทั้งหมด  ไม่สามารถแยกเป็นรายด้านได้ซ่ึงการที่
มีองค์ประกอบด้วยเป็นลักษณะของพฤติกรรมเฉพาะ  ซึ่ง ฟาบริเกอร์ (Fabriger) (2012, น.6)            
ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจว่าการมีองค์ประกอบเดียวเป็นลักษณะของพฤติกรรมที่มี
ลักษณะเฉพาะซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้  ด้านที่  3  ภาวะผู้น า  มี 2 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะ          
ด้านบุคลิกภาพของผู้น า และความสามารถน าทีมไปสู่เป้าหมาย สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมของ
ตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ  70.00  จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะบุคลิกภาพของการเป็นผู้น า
ที่ดีและการสามารถจูงใจทีมงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

2) กำรพัฒนำชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนำเพื่อส่งเสริมทักษะควำมร่วมมือ กำรท ำงำน
เป็นทีม และภำวะผู้น ำ พบว่าชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาเพ่ือส่งเสริมทักษะความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะผู้น า มีจ านวน 12 กิจกรรม พัฒนาจากการน าองค์ประกอบของทักษะความร่วมมือ  
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา   ถือเป็นชุดกิจกรรมแนะแนวที่มีคุณภาพ  
ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้มีการตรวจสอบคุณภาพของชุดกิจกรรมแนะแนว  โดยการหาความตรงเชิงเนื้อหา 
จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านจิตวิทยาการแนะแนว ด้านการวัดและประเมินผล รวมจ านวน 5 คน  และพบว่ามี
ความเหมาะสมและความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ซึ่ง บุญเลี้ยง ทุมทอง (2555, น.188-191) กล่าวว่า 
การตรวจสอบความตรง ด้วยการน าเครื่องมือที่จัดท าขึ้นไปให้กลุ่มผู้ทรงวุฒิท าการตรวจสอบนั้น จะท าให้
เครื่องมือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   อีกทั้งผู้วิจัยได้ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้น าชมรมและ
ได้ถามความสอดคล้องและความเหมาะสมของผู ้เข้าเป็นกลุ ่มทดลอง  หลังจากนั ้นมีการปรับ
กิจกรรมและน าไปใช้ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งมีค่าความสอดคล้อง และเหมาะสมในระดับมาก 
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โดยมีค่าเฉลี่ย 2.90, 2.91 จากคะแนนเต็ม  3 เป็นการด าเนินการพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวที่มี
หลายขั้นตอนเพ่ือให้คุณภาพของชุดกิจกรรมเกิดขึ้นและมั่นใจได้ว่าชุดกิจกรรมนี้สามารถน าไปใช้กับ
กลุ่มทดลองได้เป็นอย่างดี 
 3) กำรศึกษำผลกำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีมและภำวะผู้น ำ
ของผู้น ำชมรมนักศึกษำของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนกำรทดลอง หลังกำรทดลอง และ   
ติดตำมผล 

3.1)  กำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีมและภำวะผู้น ำของผู้น ำ
ชมรมนักศึกษำของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนกำรทดลอง หลังกำรทดลอง 

3.1.1) หลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวผู้น าชมรมนักศึกษากลุ่มทดลองมีความร่วมมือ
ในการท างาน สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากชุดกิจกรรมแนะแนวที่
สร้างข้ึนเป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนบทบาทในการต้องร่วมมือกันท างานกิจกรรมบางอย่างเป็นการใช้
พลังที่ต้องมีร่างกายแข็งแรง บางอย่างเป็นกิจกรรมที่ใช้ความคิดซึ่ งต้องอาศัยบุคคลที่มีบุคลิกภาพที่
แตกต่างกันในทีม กลุ่มตัวอย่างได้เรียนรู้การท างานร่วมกัน ถ้อยทีถอ้ยอาศัยกันในการงานร่วมมือกันในทีม 
กลุ่มผู้น าชมรมนักศึกษาได้ช่วยเหลือกันในการท างานด้วยความเต็มใจ  มีความสัมพันธ์ที่ดี มีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน มีความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เคิร์ท  เลวิ่น (Kurt 
Lewin, 1961 อ้างถึงใน Cummings, Stephen Bummings, Stephen Brindgman, Todd  Brown, 
Kenneth G. 2015) ซึ่งได้กล่าวว่า ความร่วมมือของทีมจะต้องมีการท างานด้วยกันที่ดี                            
มีความกระตือรือร้น มีบทบาทการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี อีกทั้ง ลิเคร์ท  (Likert, 1961)  ได้กล่าวถึงการ
ร่วมมืออย่างแท้จริงว่าเป็นการมีส่วนร่วมในการตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการสื่อสารแบบ  2  ทาง จะท าให้
ทีมงานประสบความส าเร็จ ร่วมถึงการมีผลผลิตที่สูงขึ้นด้วย  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบอร์กอาลิสัน 
(Burke Alison, 2011) ได้ศึกษา การท างานเป็นกลุ่ม การร่วมมือกันท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ พบว่า 
นักศึกษามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน มีผลการเรียนที่ดีกว่า มีความพึงพอใจมากกับการศึกษา และมี
แนวโน้มที่จะยังคงอยู่ในมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

3.1.2) หลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวผู้น าชมรมนักศึกษากลุ่มทดลองมีการท างาน
เป็นทีม สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากชุดกิจกรรมแนะแนวได้ใช้
กิจกรรมที่เป็นการแบ่งเป็นทีมย่อยซึ่งได้รับการฝึกการท างานเป็นทีมทั้งในการท างานในทีมตนเอง และ
การแข่งขันกับทีมอ่ืน ซึ่งสมาชิกจะต้องมีการยอมรับความคิดเห็นจากเพ่ือนร่วมทีมรวมถึงการมีความเต็ม
ใจในการงานท างานร่วมกันอันจะน าไปสู่การท าให้ทีมท างานได้ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการท างานเป็น
ทีม  แมคอินไทร์และเซล  (Mclntyre and Sales, 1995 อ้างถึงใน พวงรัตน์ เกสรแพทย์. (2557) ได้
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กล่าวว่าทีมงานมีหลักการส าคัญที่ต้องยอมรับสมาชิกเต็มใจร่วมมือกันและสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาชิทาห์  เบนทิ  สุไลมาน  (Mashitah Binti Sulaiman, 2016)  พบว่า
ท างานเป็นทีมเป็นทักษะส าคัญที่จ าเป็นต้องใช้กับนักศึกษาทุกคนในสถาบันการศึกษา นอกจากนี้ ผลจาก
การศึกษาแสดงให้เห็นว่า ทักษะการท างานเป็นทีมสามารถช่วยให้นักศึกษาแสดงออกและช่วยให้         
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับงาน และปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
เรียนรู้   

3.1.3) หลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวผู้น าชมรมนักศึกษากลุ่มทดลองมีภาวะผู้น า             
สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากชุดกิจกรรมแนะแนวได้ฝึกให้สมาชิก
ในทีมมีบทบาทในการเป็นผู้น ารวมถึงกิจกรรมในการเป็นผู้น าสมาชิกได้มีส่วนในการน าที่แตกต่างกันตาม
กิจกรรมที่ออกแบบทั้งกิจกรรมที่เน้นการเคลื่อนไหว หรือเน้นกระบวนการคิด ซึ่งคะแนนภาวะผู้น าของ
กลุ่มทดลองเพ่ิมขึ้นอย่างมากเนื่องจากได้ฝึกทั้งการเป็นผู้น าที่ดี  ที่มีคุณลักษณะของบุคลิกภาพของผู้น า 
และความสามารถน าทีมไปสู่เป้าหมายโดยการน าของผู้น าจะเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี การตั้ง
จุดมุ่งหมายร่วมกัน ประเมินความก้าวหน้า และมีการสื่อสารระหว่างกันตลอดเวลา  ซึ่งสอดคล้องกับ              
เรนซิส  ลิเคิร์ท (Rensis Likert, 1961) ได้กล่าวถึง แบบผู้น าซึ่งเป็นแบบการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงท าให้
ทีมงานภายใต้การน าแบบนี้ส่งผลให้ทีมประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ออสมาน (Osman A., 2014) พบว่า ความสามารถในการเป็นผู้น าและพฤติกรรม
สามารถพัฒนาในหลายวิธีที่แตกต่างกัน รูปแบบต่าง ๆ จะสามารถสร้างผู้น าได้ ดังนั้นการเป็นผู้น าที่ดี ใน
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ได้แก่ บทบาทความเป็นผู้น าในระดับสมาคม สโมสรและอ่ืน ๆ จะเตรียม
ความพร้อมให้นักเรียนส าหรับการเผชิญหน้ากับความท้าทายหลายอย่างที่พวกเขาอาจจะพบหลังจากใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลัย และอีกทั้งผลงานวิจัยของ แอนโซนี่ เคลลี่ (Anthony Kelly, 2015) พบว่า ทักษะ
ความเป็นผู้น าในการแข่งขันในเศรษฐกิจโลก แม้ว่าในปัจจุบันการศึกษาทั่วไปได้เพ่ิมความส าคัญของการ
เรียนรู้ มีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าในนักศึกษา จึงเป็นสิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาการศึกษา นั่นหมายถึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น า รวมถึงกิจกรรมที่จัดขึ้นใน 
ชุดกิจกรรมแนะแนวที่ให้สร้างจรวดมีคะแนนความเหมาะสม ระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนเต็ม 3 นั้น
หมายความว่า กิจกรรมแนะแนวสามารถพัฒนาภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี 

3.2)  กำรเปรียบเทียบทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีมและภำวะผู้น ำของผู้น ำ
ชมรมนักศึกษำของกลุ่มทดลอง หลังกำรทดลอง และติดตำมผล หลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว ผู้น า
ชมรมนักศึกษากลุ่มทดลองมีความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น าไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติกับช่วงหลังการทดลองเนื่องจากชุดกิจกรรมการแนะแนวสามารถพัฒนาทักษะให้กับชมรมนักศึกษา 
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และได้มีประสบการณ์ในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทั้ง  3 ลักษณะ  จึงท าให้พฤติกรรมเหล่านั้นคงอยู่  
เมื่อเวลาผ่านไป 1  เดือน  ในระยะติดตามผล และยังมีข้อมูลที่ผู้ที่อยู่ในกลุ่มทดลองได้ให้ข้อมูลว่าได้มี
ประสบการณ์ในการไปให้ความร่วมมือกับการท างานในชมรมนักศึกษามากข้ึน  มีประสบการณ์การท างาน
เป็นทีมมากข้ึน รวมถึงกล้าแสดงออกในการเป็นผู้น าในบางกิจกรรมที่ชมรมมอบหมาย จึงเป็นส่วนเสริมท า
ให้พฤติกรรมเหล่านี้คงทนในระยะติดตามผล  

อันเนื่องมาจากชุดกิจกรรมแนะแนวที่พัฒนาขึ้นเป็นกิจกรรมที่เคลื่อนไหวสนุกสนานท้าทาย
ความสามารถท าให้กลุ่มตัวอย่างได้เรียนรู้จากกิจกรรมและน าไปสู่การสรุปเนื้อหาสาระและการน าไปสู่องค์
ความรู้  การเรียนรู้โดยกิจกรรมท าให้ผู้เข้าอบรมมีความน่าสนใจไม่น่าเบื่ออีกทั้งเพ่ิมความสนุกสนาน 
กิจกรรมจัดให้มีการท างานร่วมกันในกลุ่มย่อยของกลุ่มตัวอย่างและมีการแข่งขันกับอีกกลุ่มซึ่งเป็นการท้า
ทายความสามารถและสร้างแรงบันดาลใจในการท าให้เกิดพลังของทั้งบุคคลและทีมที่จะเอาชนะกับ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น สาเหตุนี้จึงน าไปสู่คะแนนทั้ง 3  ด้าน ได้แก่  ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็น
ทีม และภาวะผู้น า เพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งนี้ รายละเอียดของแต่ละกิจกรรม วิจัยสังเคราะห์ความรู้จากการ
ด าเนินการทดลอง  สามารถวิเคราะห์และอภิปรายผลได้ดังนี้  

กิจกรรมที่ 1 แรกพบ  เป็นกิจกรรมเริ่มต้นเพ่ือสร้างความคุ้นเคยและท าความรู้จักกัน 
พร้อมทั้งเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และแจ้งวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้เห็นประโยชน์
ของพฤติกรรมด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา ทั้งยังสร้าง
ความคุ้นเคยต่อผู้จัดกิจกรรมจะท าให้เกิดความไว้วางใจ การเปิดใจที่จะพูดคุย แลกเปลี่ยน การซักถาม 
การสอบถามต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้การแนะแนว และการเรียนรู้ของนักศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

จากกิจกรรมนี้นักศึกษา ได้แสดงความคิดเห็นว่า มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น ทั้งนี้
เนื่องจากว่านักศึกษาในกลุ่มทดลองนี้ ได้ท างานร่วมกันมาเป็นเวลาหลายปี แม้ว่าอาจจะเพ่ิงได้รับการ
เลือกตั้งใหม่ แต่ท างานร่วมกัน มีความสัมพันธ์ต่อกันมากขึ้น มีการพูดคุยอย่างเป็นกันเอง  เกิด                  
ความใกล้ชิดต่อกัน เปิดใจในการท างานร่วมกัน มีสติสัมปชัญญะ และรับฟังกันมากขึ้น  และในส่วนของ
ผู้วิจัยก็มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกลุ่มนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน จากเดิมที่ไมค่่อยสนิทสนมกับนักศึกษามาก่อน  

กิจกรรมที่ 2 ทีมของพวกเรำ เป็นกิจกรรมการแบ่งกลุ่มของกลุ่มทดลอง ซึ่งได้แบ่งออกเป็น    
2 กลุ่ม มีการตั้งชื่อกลุ่ม ตั้งค าขวัญประจ ากลุ่ม ตั้งสัญลักษณ์กลุ่ม และผู้น าของกลุ่ม จะถือว่าเป็นการฝึก
การท างานร่วมกันที่ดีที่สุด เมื่อแบ่งกลุ่ม ต้องมีกระบวนการท าให้แต่ละกลุ่มมีการยึดเหนี่ยวกันในกลุ่ม 
เพ่ือให้กลุ่มเข้มแข็ง ในขณะเดียวกัน พยายามจะสอดแทรกแนวคิดเรื่องการท างานเป็นกลุ่มตลอดเวลาของ
การจัดกระบวนการ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  แต่ละกลุ่มจะถูกท้าทายในผลงาน หรือความส าเร็จของ           
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การท างาน ส่งเสริมการสร้างจินตนาการ และความใฝ่ฝันร่วมกันด้วย ซึ่งแบ่งกลุ่มนักศึกษาคละกัน ท าให้
สมาชิกของชมรมถูกกระจายออกไป ไม่อยู่ในกลุ่มของจังหวัดของตนเอง ท าให้เกิดกลุ่มใหม่ เป็นการ
รวมกันแบบใหม่  

จากกิจกรรม นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า แต่ละกลุ่มเกิดความคึกคักที่จะรวมตัว และ
สร้างผลงานของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของวิจัย ที่ต้องการให้แต่ละชมรมได้เกิดบรรยายของ
การพัฒนาผลงานของชมรม ผู้วิจัยเองพยายามที่จะสะท้อนให้เห็นว่า การมีกลุ่มไม่ใช่เรื่องยาก แต่การท า
ให้กลุ่มเกิดความคึกคักเข้มแข็ง มีความยากล าบากมากกว่า สมาชิกกลุ่ม จะต้องมีความรู้สึกเป็น               
“ทีมของพวกเรา” และต้องมีความปรารถนาจะสร้างผลงานของชมรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การท าให้
นักศึกษาในจังหวัดหรือในชมรม เห็นว่าผู้บริหารชมรม ได้ค านึงถึงประโยชน์ของสมาชิกส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความส าเร็จทางด้านการศึกษา 

กิจกรรมที่ 3 และ กิจกรรมที่ 4   ความร่วมมือ เป็นกิจกรรมที่ผู้วิจัยต้องการฝึกนักศึกษา
เรื่องความร่วมมือในการท างาน  โดยใช้ ลอดห่วง ให้นักศึกษาจับมือกัน และให้บ่วงวงกลมที่อยู่กับคน
แรก ถูกส่งต่อเนื่องจนถึงกลุ่มสุดท้าย โดยไม่ให้มือที่จับกันหลุดออกจากกัน ซึ่งนักศึกษาจะต้องมีความ
ร่วมมือกัน ช่วยเหลือกัน เพ่ือให้สามารถส่งบ่วงเชือกถึงคนสุดท้ายอย่างรวดเร็วที่สุด และสามารถชนะอีก
กลุ่มหนึ่งได้  และใช้จระเข้ขวางคลอง  ให้นักศึกษายืนบนแผ่นฟิวเจอร์บอร์ด เล็ก ๆ แผ่นละ 4 -5 คน ที่
ต้องเหยียบเท้ากัน หรือต้องยกขาข้างหนึ่งออก เพ่ือให้สามารถเดินทางไปได้ ตั้งแต่จุดเริ่มต้น จนถึง
จุดสิ้นสุด  

จากทั้งสองกิจกรรมนี้ นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า ความร่วมมือกันเท่านั้นที่จะท าให้งาน
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงจากกิจกรรมให้นักศึกษาเห็นว่า ไม่ว่า
เป็นเรื่องของการเรียน หรือความส าเร็จในชีวิต จ าเป็นต้องร่วมมือและช่วยเหลือกัน ซึ่งความร่วมมือกันนี้ 
นักศึกษาก็ต้องหาเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะท าให้บรรลุผลโดยเร็ว ไม่มีงานไหนที่จะไม่ใช่เทคนิคพิเศษ การอ่าน
หนังสือ การเตรียมตัวสอบ ล้วนต้องใช้เทคนิคพิเศษ กิจกรรมจะเข้ขวางคลอง ท าให้นักศึกษาเข้าใจถึงการ
ต้องท างานอย่างใกล้ชิด การยอมล าบากกว่าคนอ่ืน ๆ เช่น การยอมถูกเหยียบขา การยอมแบกภาระ
สมาชิกในทีม การต้องยืนถ่างขา เป็นต้น การขอบคุณซึ่งกันและกัน การขอโทษกัน เมื่อท างาน
กระทบกระท่ังกัน  

กิจกรรมที่ 5 และ กิจกรรมที่ 6  การท างานเป็นทีม    เป็นกิจกรรมที่ผู้วิจัยต้องการฝึก
นักศึกษาเรื่องการท างานเป็นทีม  โดยใช้การส่งหัวใจ ให้นักศึกษาส่งหัวใจที่แขวนไว้ที่ปลายไม้และไม้
ต้องถูกหนีบระหว่างขาทั้งสอง โดยห้ามใช้มือจับไม้หรือจับหัวใจ และต้องส่งต่อ  ๆ กันไปจนหัวใจ
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มาถึงจุดเริ่มต้นใหม่  หากหัวใจตกหล่นระหว่างทาง จะให้กลับมาเริ่มต้นใหม่ที่จุดเริ่มต้น และใช้           
กิจกรรมลงเรือล าเดียวกัน ให้นักศึกษายืนอยู่บนผ้าใบขนาด 2 X 2 เมตร และให้ขับเคลื่อนผ้าใบไป
ข้างหน้ายังจุดสิ้นสุด โดยห้ามออกนอกผ้าใบ และห้ามพับผ้าใบ  

จากกิจกรรมส่งหัวใจ นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า ได้เห็นถึงความส าคัญของสมาชิก
แต่ละคน ที่ต้องรับผิดขอบภารกิจของตนเอง และยังต้องรับผิดชอบในภารกิจของส่วนรวมด้วย และ
ไม่เพียงแต่ท าตามหน้าที่ของตนเองเท่านั้น ยังจะต้องท าหน้าที่มากกว่าความรับผิดชอบ เมื่อสมาชิก
ในกลุ่ม ไม่สามารถท าหน้าที่ได้ เช่น ไม่สามารถน าหัวใจไปส่งมอบได้ หรือเมื่อสมาชิกสองคนไม่
สามารถรับหรือส่งหัวใจได้ สมาชิกคนอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะท างานเสร็จแล้วหรือยังไม่ท างาน ต้ องมีหน้าที่ที่
จะช่วยประคับประคองให้การส่งหัวใจ ไปสู่เป้าหมายปลายทางให้ส าเร็จ  

จากกิจกรรมลงเรือล าเดียวกัน นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า การยืนอยู่บนผ้าใบ และ
การท าให้ผ้าใบขับเคลื่อนไปข้างหน้าด้วย เป็นความยากล าบากอย่างมาก ต้องพร้อมเพรียงและเป็น
ทีมกัน จริง ๆ ต้องมีการจัดจังหวะ จัดระเบียบการท างาน ไม่มีการกลั่นแกล้งกันท างาน ระหว่าง
สมาชิกแถวหน้าและแถวหลัง ต้องจัดระบบประสานสัมพันธ์ของแถวหน้าและแถวหลังเป็นอย่างดี  
ต้องรับฟังกันเพ่ือจะหาวิธีการที่ดีที่สุด ในการขับเคลื่อน  

กิจกรรมที่ 7 และ กิจกรรมที่ 8  การเป็นผู้น า  เป็นกิจกรรมที่ผู้วิจัยต้องการฝึกนักศึกษา
เรื่องการเป็นผู้น า   โดยใช้สะพานมรณะ ให้นักศึกษาเดินทางจากจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด ประมาณ 
15 เมตร โดยมีเงื่อนไขว่า ห้ามไม่ให้เอาขาแตะพื้น  ขาหมายถึงขาอ่อนลง นอกจากนี้ ให้สัมผัสพื้น
ได้  และใช้เกมสร้างจรวด ให้นักศึกษาพับกระดาษเอ 4 ให้เป็นรูปจรวด และยิงไปข้างหน้า โดยมี
เงื่อนไขว่า ต้องผ่านเส้นมาตรฐาน เพ่ือจะดูว่า แต่ละกลุ่มมีสมาชิกผ่านเส้นมาตรฐานได้กี่คน  

จากกิจกรรมสะพานมรณะ นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า ความเป็นผู ้น านั ้น ต้อง
แสดงออก เริ่มตั้งแต่การน าพาพูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อให้สามารถหาวิธีการเดินทางไปได้  การรับฟัง 
และการสร้างกระบวนการทดสอบ ทดลองเพ่ือให้มั่นใจในวิธี่ที่กลุ่มเลือก  ตลอดจนการเป็นผู้น าต้อง
คิดหาวิธีการเมื่อพบว่าสมาชิกบางคน ไม่สามารถจะเดินทางไปได้จนถึงปลายทาง ซึ่งจะพบว่าผู้น า
ต้องย้อนกลับมาช่วยเหลือสมาชิก  

 
จากกิจกรรมสร้างจรวด นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า รอบแรกที่สมาชิกกลุ่มต่างคน

ต่างสร้างขึ้น และก็ยิงจรวดให้ผ่านเส้นมาตรฐาน พบว่า มีสมาชิกที่สามารถผ่านเส้นมาตรฐานเพียง 
1 ใน 3 เท่านั้น แต่เมื่อมีการสร้างจรวดก่อนยิงครั้งสอง สมาชิกได้มีการร่วมตัวกัน แลกตัวแบบที่ดี
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ที่สุด และผู้น าของกลุ่ม ได้มอบหมายคนที่มีทักษะดีที่สุดมาช่วยแนะน าในการสร้างจรวด พบว่า
สมาชิกสามารถยิงจรวดผ่านเส้นมาตรฐานเกือบทุกคน มีสมาชิกคนเดียวของทั้งสองกลุ ่ม ที ่ไม่
สามารถจะยิงจรวดผ่านเส้นมาตรฐานได้ แสดงว่าความเป็นผู ้น าที ่ได้รับการยอมรับ และการให้
ค าปรึกษาแนะน าของผู้น า ท าให้ผลงานของสมาชิกดีขึ้นกว่าเดิม  

กิจกรรมที่ 9  โปสเตอร์การเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ต้องการให้นักศึกษา ฝึกการจับเอา
ความรู้ และสร้างแนวคิดรวบยอดจากกิจกรรม ในเรื่องของความร่วมมือในการท างาน การท างาน
เป็นทีม และการเป็นผู้น า แต่ให้นักศึกษาวาดภาพสิ่งที่เรียนรู้ โดยแบ่งเป็นภาพ 3 ด้าน คือ ด้าน
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และการเป็นผู้น า  โดยมีค าถามว่า กิจกรรมทั้งสามด้านนี้ นักศึกษา
จะต้องประพฤติปฏิบัติอย่างไรบ้าง จึงสามรถจะเป็นคนที่ให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม และมีความ
เป็นผู้น า  ผู้วิจัยได้จัดปากกาสี เพ่ือให้นักศึกษาได้ตกแต่งภาพวาดให้มีสีสันสวยงาม  

จากกิจกรรม นักศึกษาได้วาดภาพ และสะท้อนการเรียนรู้ มาน าเสนอหน้าชั้นเรียน 
โดยรวมแล้วนักศึกษาอธิบายถึง ความเป็นคนใส่ใจคนอื่น ๆ การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การเห็น
คุณค่าของบุคคลอื่น การรับฟัง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นต้น  ส าหรับก ารให้วาดเป็นภาพนั้น 
ผู้วิจัยได้อธิบายให้เห็นถึง การเรียนรู้ที่จะให้เกิดพลังการท างานร่วมกัน การท างานเป็นทีม และการ
สร้างผู้น าที่ดีนั้น จะต้องสร้างความสมดุลระหว่างการใช้แรง ที่เป็นพลังกาย พลังสมอง มาสู่พลังแห่ง
หัวใจ นั่นคือความงาม อารมณ์ ความรู้สึก ดังนั้น การเขียนเป็นโปสเตอร์ จะเป็นส่วนความงาม ส่วน
ของอารมณ์ความรู้สึกร่วมกัน จะท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น และความสัมพันธ์กันที่เหนียวแน่นมาก
ขึ้น 

กิจกรรมที่ 10 กิจกรรมการสะท้อนตัวเรา และกิจกรรมที่ 11 กิจกรรมสะท้อนชมรม
ของเรา ทั้งสองกิจกรรมนี้ ผู ้วิจัยให้นักศึกษานั่งเป็นวงกลม และสะท้อนว่า หลังจากวันนี้ไปแล้ว 
นักศึกษาแต่ละคน จะมีอะไรเปลี่ยนแปลงไปบ้าง และจะจัดการให้ชมรมได้เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง  

  จากกิจกรรมทั้งสองกิจกรรม นักศึกษาได้สะท้อนถึง การปรับปรุงตนเอง เช่น การรับ
ฟังคนอื่น การวางแผนในการท างาน การให้เกียรติกรรมการร่วมชมรม การรู้จักการขอบคุณเพื่อน
ร่วมงานมากขึ้น  ส าหรับกิจกรรมการสะท้อนชมรม คือความตั ้งใจจะไปพัฒนางานของชมรมให้
เข้มแข็งมากขึ้น การประสานความร่วมมือ กับทุกฝ่าย  

กิจกรรมที่ 12 ขอบคุณจากใจ เป็นกิจกรรมที่จะให้นักศึกษาได้อ าลากัน ด้วยกันจับมือ
หรือจะกอดกันก็ได้ และให้พูดความในใจ การขอบคุณ การขออภัย จนกว่าจะครบทุกคน  
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จากกิจกรรมนักศึกษาได้แสดงความขอบคุณกันเป็นคู่  ๆ กันอย่างตื่นเต้นดีใจที่ได้คุยกัน 
บางคนถึงกับน้ าตาคลอที่ได้จับมือกับเพ่ือน ๆ ด้วยความประทับใจ  

 
 

ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ

ภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ข้อเสนอแนะดังนี้   
1) ข้อเสนอเชิงนโยบำยส ำหรับมหำวิทยำลัย 

1.1) ผลการวิจัยพบว่าผู้น าชมรมนักศึกษาที่เข้าร่วมในกลุ่มทดลองมีการพัฒนาทักษะ
ด้านความร่วมมือ  การท างานเป็นทีม และภาวผู้น าสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ระดับ  .05  ดังนั้น  
มหาวิทยาลัยควรมีงบประมาณในการสนับสนุนการฝึกอบรมด้วยกิจกรรมแนะแนว ซึ่งเน้นการท ากิจกรรม
เคลื่อนไหวบทบาทสมมุติ การมีปฎิสัมพันธ์กับเพ่ือนผู้น าชมรมนักศึกษาในทีมท าให้ได้แสดงศักยภาพของ
การเป็นผู้น าได้อย่างเต็มความสามารถ 

1.2) จากข้อค้นพบที่ผู้น าชมรมนักศึกษาเห็นว่าเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์และควรน าไป
พัฒนาชมรมอ่ืน ๆ  ต่อไป  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรมีแผนปฏิบัติการในการพัฒนาผู้น าชมรมในแต่ละ
จังหวัดให้กว้างขวางต่อไป 

 
2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำรส ำหรับฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ ของมหำวิทยำลัย 

2.1) ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมทักษะด้าน          
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
โดยส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาสามารถใช้ชุดกิจกรรมและได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้น า
ชมรมนักศึกษาเพ่ือให้มีทักษะตามศตวรรษท่ี  21   

2.2) ผู้น าชมรมให้ความเห็นว่าชุดกิจกรรมแนะแนวมีความเหมาะสม สอดคล้อง และมี
ความเชื่อมั่นว่าจะน าไปใช้ในการท างานกับชมรมนักศึกษา  ดังนั้น  ผู้ที่รับผิดชอบงานกิจกรรมนักศึกษาจึง
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้น าชมรมให้มีการน าไปใช้ในการท างานต่อไป 

 
3) ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 

3.1) การวิจัยครั้งนี้ เน้นการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนว               
เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าของผู้น าชมรมนักศึกษา 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยที่ผู้ที่จัดกิจกรรมเป็นผู้วิจัย ซึ่งหากมีการท าวิจัยครั้งต่อไป  อาจเป็น
การพัฒนาแกนน าผู้น าชมรมนักศึกษาให้เป็นต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นการขยาย
การพัฒนาให้เพิ่มมากข้ึนได้อย่างรวดเร็ว 

3.2) ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ เน้นกิจกรรมแนะแนวที่มีลักษณะการ เคลื่อนไหวและ
กระบวนการท างานร่วมกันหากมีการวิจัยครั้งต่อไป  อาจน านวัตกรรมใหม่ ๆ  มาเพ่ิมเติมจากกิจกรรมนี้ได้ 




